
Complaint Description 

Glen Morgan (Fri, 21 Jun 2019 at 10:50 AM) 
  

To whom it may concern, 
 
It has come to my attention that One Washington Equality Campaign PAC has committed 
significant and serious violations of Washington States Campaign Finance laws (RCW 
42.17A).  The Specific violations are identified as follows: 
 
1.  Failure to report expenditures made in support or opposition to a ballot proposition 
(Violation of RCW 42.17A.240 (6)) 
 
Specifically, One Washington Equality Campaign PAC has failed to report significant legal services 
engaged during the promotion of I-1000 and their opposition to R-88.  In the attached multiple 
examples (likely there are more), One Washington Equality Campaign PAC’s Co-Chair Nathanial 
Jackson and Campaign Manager Jesse Wineberry  (see C-1PC (amended) filed on 12/18/2018 PDC 
Tracking #100877754) filed multiple legal actions using Foster Pepper LLC as legal counsel.  At 
no time since these legal actions were taken were any of these expenditures reported either as a 
paid vendor or in-kind contributions.  Due to both the complexity of these legal documents and 
the litigation involved, and the hourly rate of the various attorneys involved in this litigation, these 
legal expenditures clearly were required to be reported by the One Washington Equality 
Campaign PAC. 
2. Failure to properly report independent expenditures totaling $100 or more in support (or 
opposition) of a ballot proposition (Violation of RCW 42.17A.255(2)) 
 
It is possible the One Washington Equality Campaign PAC might try to argue these expenditures 
are not required to be reported under RCW 42.17A, however I will point out the Recent 
Washington State Supreme Court Decision (see attached) which clearly refutes any argument that 
One Washington Equality Campaign PAC might try to produce in order to justify their failure to 
comply with the law. 
 
  “According to Washington State’s  Fair Campaign Practices Act (FCPA) (RCW 42.17A) , more 
specifically RCW 42.17A.255, requires a person (organization) to file a report with the PDC 
disclosing all "independent expenditures" totaling $ 100 or more during the same election 
campaign. RCW 42.17A.255(2). Subsection (1) of that statue defines "independent expenditure" 
as "any expenditure that is made in support of or in opposition to any candidate or ballot 
proposition." RCW 42.17A.255(1). "Ballot proposition" is defined in RCW 42.17A.005(4)as any 
"measure" as defined by RCW 29A.04.091 [i.e., "any proposition or question submitted to the 
voters"], or any initiative, recall, or referendum proposition proposed to be submitted to the voters 
of the state or any municipal corporation, political subdivision, or other voting constituency from 
and after the time when the proposition has been initially filed with the appropriate election 
officer of that constituency before its circulation for signatures.” 
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Since Nathanial Jackson is a listed co-chair of the One Washington Equality Campaign PAC, his 
legal actions, on behalf of and in support of the political goals of both the I-1000 initiative to the 
legislature campaign and in opposition to R-88 clearly fall within the scope of Washington State’s 
Fair Campaign Practices Act. Campaign Manager Jesse Wineberry’s legal documents would also 
fall within the scope of the FCPA reporting requirements.  Neither individual filed these documents 
Pro Se.  
   
This PAC also has highlighted an unusual campaign finance loophole which I’ve mentioned on a 
few occasions over the past few years in regards to the use of unpaid debt to hide (or delay the 
identity) of campaign donors).  There is exceptional debt incurred by this campaign which has, as 
of this complaint, not yet been paid.  It seems likely that, unless these vendors forgive this debt 
(and therefore the debt becomes in-kind contributions), the payment of this debt in the future by 
an as-yet unidentified contributor to this PAC is a significant and effective method for campaigns 
to obscure and hide multi-million dollar campaign contributions from the public until the 
revelation of these shadow contributors are revealed long after the political initiative campaign 
itself is over and the public knowledge can no longer make an impact on the political initiative or 
referendum being sponsored.   
 
 
Regardless, this political action committee has clearly violated the law and the PDC should take 
steps to ensure the law is followed in this matter. 
 
Please feel free to contact me if you need further information. 
 
Best Regards, 
 
Glen Morgan 

What impact does the alleged violation(s) have on the public? 

The public has almost no idea who is really funding this campaign (due to the massive debt as 
yet unpaid).  The public also doesn't truly know how much this campaign has spent, and this 
complaint only details one obvious deficiency in the reporting requirements of this political 
committee 

List of attached evidence or contact information where evidence may be found. 

All documents attached, possibly additional legal documents which have unreported 
expenditures in these matters do exist. 

List of potential witnesses with contact information to reach them.  

All officers of the PAC and their legal counsel referenced at Foster Pepper LLP 

Complaint Certification: 

I certify (or declare) under penalty of perjury under the laws of the State of Washington that 
information provided with this complaint is true and correct to the best of my knowledge and 
belief. 
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JK� LMNNOPQ�RS�TUJL�VPJWS��XYZ�[\Z]�Ŷ_̀a_]Z�bXc]]�d]\Zec]Zf���g�h�bX]�c][]̂bai�]̂\[b]j�a]kYZa\bY_]�d]\Zec]�]̂bYba]j�l�̂YbY\bY_]�����m�nopqr�stquvwr�xys�z{��g	h�bX]�|c]_ỲeZai�}Ya]j��̂YbY\bY_]��]\Zec]��̀�������n~uoqoq�����pqsqo�!{�g�h�bX]�[ecc]̂bai�}Ya]j��]}]c]̂jed��]\Zec]��̀������n~uoqoq�����pqsqo�${��\cb����̀}�bXYZ��cY]}�̀ebaŶ]Z�bX]��\ZY[�g\̂j�êjYZ|eb]jh�}\[bZ�[̀ [̂]ĉŶk�bX]Z]�bXc]]�d]\Zec]Z���Ŷ[aejŶk�bX]�}\[b�bX\b�\aa�bXc]]�d]\Zec]Z�X\_]�bX]�]�\[b�Z\d]�b]�b���\cb�����̀}�bXYZ��cY]}�\jjc]ZZ]Z�bX]��������������|c̀|̀Z]j�}̀c��]}]c]̂jed��]\Zec]��̀����f����Ŷ[]��]}]c]̂jed��]\Zec]��̀�����\̂j��̂YbY\bY_]��]\Zec]��̀�������X\_]�bX]�]�\[b�Z\d]�b]�b��bX]i�̂][]ZZ\cYai�X\_]�bX]�]�\[b�Z\d]�Ze��][b����X]�Ze��][b�Zb\b]j�b̀�_̀b]cZ�Ŷ�bX]�tuvutu�����d]\Zec]�Z��\aàb�bYba]�ZX̀eaj�bX]c]}̀c]��]�bX]�]�\[b�Z\d]�\Z�bX]�Ze��][b�|c]_ỲeZai�Zb\b]j�b̀�_̀b]cZ�Ŷ�bX]�q�qoqyoq�u�d]\Zec]�Z��\aàb�bYba]����eb�Yb�Z�̂ b̀����]bYbỲ̂ ]c�\Z�Z�bX\b�bXYZ�jYZ[c]|\̂[i��]�[̀cc][b]j�Z̀�̂ �̀_̀b]c�YZ�dYZa]j�Ŷb̀�bXŶ�Ŷk�bX\b�ZŶ[]�bX]�Ze��][b�̀}�bX]Z]�b�̀�d]\Zec]Z�YZ��̀cj]j�jY}}]c]̂bai�bX]�b]�b�̀}�bX]Z]�b�̀�d]\Zec]Z�YZ��̀cj]j�jY}}]c]̂bai�b̀̀ �����vty��~yto���� z ��X]�|c̀|̀Z]j��\aàb�bYba]�}̀c��]}]c]̂jed��]\Zec]��̀�����eabYd\b]ai�\Z�Z�bX]�_̀b]c�b̀�\||c̀_]�̀c�c]�][b�lbXYZ�d]\Zec]m��YbX̀eb�[a]\cai�b]aaŶk�bX\b�_̀b]c��XY[X�ld]\Zec]m�bX]�_̀b]c�YZ��]Ŷk�\Z�]j�b̀�\||c̀_]�̀c�c]�][bf�g�h�bX]��u�qr�yoq�u�d]\Zec]�]̂bYba]j�l�̂YbY\bY_]�����m��g	h�bX]�q�qoqyoq�u�d]\Zec]�]̂bYba]j�l�̂YbY\bY_]��]\Zec]��̀������m��̀c�g�h�bX]�tuvutu�����d]\Zec]�]̂bYba]j�l�]}]c]̂jed��]\Zec]��̀����m����]bYbỲ̂ ]c�\Z�Z�bX\b�bXYZ�\d�YkeYbi��]�]aYdŶ\b]j�Z̀�bX]��\aàb�bYba]�ê\d�YkèeZai�Ŷ}̀cdZ�_̀b]cZ��XY[X�ld]\Zec]m�bX]��\aàb�YZ�\Z�Ŷk�bX]d�b̀�\||c̀_]�̀c�c]�][b�����vty��~yto���� � ��\cb����̀}�bXYZ��cY]}�\jjc]ZZ]Z�bX]�����������������|c̀|̀Z]j�}̀c��]}]c]̂jed��]\Zec]��̀��������X\b�Zedd\ci�Zb\b]Z�bX]�d]\Zec]��]Ŷk�\||c̀_]j�̀c�c]�][b]j��̀eaj�lc]�eYc]m�\�[̀ddYZZỲ̂ �b̀�ljc\}b�Yd|a]d]̂b�a]kYZa\bỲ̂ m����eb�\aa�bXc]]�d]\Zec]Z�ŶZb]\j�Z\i�bX]�[̀ddYZZỲ̂ �ld\i�|c̀|̀Z]�̀c�̀||̀Z]�a]kYZa\bỲ̂ m����]bYbỲ̂ ]c�\Z�Z�bX\b�bX]�d]\Zec]�Zedd\ci�Z�}\aZ]�Zb\b]d]̂b��]�[̀cc][b]j�Z̀�̂̀ �_̀b]c�YZ�dYZa]j�����vty��~yto��  �
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JJK� LMN�LMONN�PQNRSTONSU�JVWXYWNZ�[K�L\]�Y]̂_̀abc_d]�Q]b̀ef]�bc�J̀̀e]g�PJh_c_bc_d]�[iiiU���jklm�kn�opq�rqsotntjuoq�
n��vskwwxqvo�nks�opq�wqytzwuot{q�xquz|sq�uo�tzz|q�tv�optz�juzq�tz�uooujpq}�uo��u~���kn�optz�~stqn����ptz�xquz|sq��uz�luzzq}�~m�opq�wqytzwuo|sq��tz�sqlquoq}wm�uv}�jkvztzoqvowm�qvotowq}���vtotuot{q�����������ptz�wqytzwuot{q�xquz|sq�z�rqsotntjuotkv�
n��vskwwxqvo�tz�otowq}�tv�~kw}�nkvo��JVJLJRLJWN�[iii����������������u~���uo�ntszo�luyq��
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�JK��KLMNK�MLO�PQRSK�TKUNVWVXMNKS�XQLWVUYVLZ�NJVS�[KZVS[MNV\K�YKMSRUK]S�KLMXNYKLN�VLNQ�[M̂�_XKUNVẀ�NJMN�NJK�MNNMXJKO�VS�abacadcaef�ghhhi�MS�jMSSKO�VLNQ�[M̂�klQ[O�WQLN�VL�QUVZVLM[mn��������������������Ml���MN�WVUSN�jMZK��
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�JK�LMN�ONPQROSLQTN�UNSRVWN�RX�NJSYLNK�QR�LMNJ�VJNZVQTXYSOO[�NJLQLONK�\]̂]_]̀_]ab�cddde�QJ�fXOK�gXJLh�������Sf���SL�RNYXJK�iSPN���jk�_lm�nompqrqstsquv�]uqsqtsqwm�xmtyzom{�|]uqsqtsqwm�xmtyzom�̂}k�cddd~���YXi[�Xg��JQLQSLQTN��NSRVWN��X��������SR�SLLSYMNK�LX�LMN��NLQLQXJ�SR���MQfQL�������LR�gQWRL�iSPN�OQRLR�QLR�LQLON�SR�\�JQLQSLQTN��NSRVWN��X������e�SJK�QLR�gQOQJP�KSLN�SR�\gQONK��VPVRL�����	���e����LR�LN�L�QR�LMN�N�SYL�RSUN�SR�LMN�SfXTN�ONPQROSLQTN�UNSRVWN�NJLQLONK�\���������������e�����MN��LLXWJN[��NJNWSO�KWSgLNK�LMN�gXOOX�QJP��SOOXL��QLON�gXW�LMSL�LN�Lh����������iNWRXJ�KQRRSLQRgQNK��QLM�LMSL�fSOOXL�LQLON�gQONK�S�fSOOXL�LQLON�SiiNSO�QJ�LMQR��MVWRLXJ��XVJL[��ViNWQXW��XVWL�XJ��VPVRL�	���	�������MQR�YXVWL�QRRVNK�S��SRN��YMNKVOQJP�
WKNW�XJ��NiLNUfNW�����MQYM�RNL�LMN�MNSWQJP�KSLN�gXW�LMSL�SiiNSO�RQ���NN�R�SgLNW�LMN�SiiNSO��NLQLQXJ��SR�gQONK��
YLXfNW�������MQR�YXVWL�KQRUQRRNK�LMN�fSOOXL�LQLON�SiiNSO�SL�LMSL�
YLXfNW���MNSWQJP���
�̀ ���_�_]_�b��LSLNUNJL�Xg��Vf�NYLh��JQLQSLQTN��NSRVWN��X�������YXJYNWJR�WNUNK[QJP�KQRYWQUQJSLQXJ�SJK�SggQWUSLQTN�SYLQXJ����XJYQRN��NRYWQiLQXJh��MQR�UNSRVWN��XVOK�SOOX��LMN�RLSLN�LX�WNUNK[�KQRYWQUQJSLQXJ�gXW�YNWLSQJ�PWXViR�SJK�LX�QUiONUNJL�SggQWUSLQTN�SYLQXJ���QLMXVL�LMN�VRN�Xg�ZVXLSR�XW�iWNgNWNJLQSO�LWNSLUNJL��SR�KNgQJNK���QJ�iVfOQY�NKVYSLQXJ��NUiOX[UNJL��SJK�YXJLWSYLQJP����MXVOK�LMQR�UNSRVWN�fN�NJSYLNK�QJLX�OS�������NR������������X�������
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JK�LMN�OPQRSPT�UNVNWNPXRY�ZN[QRWN\��]UNVNWNPXRY�ZN[QRWN�̂_K�̀̀ a���bcde�cf�ghi�ghjkl�minopki�jq�ghjo�bnoir��ifikiqlpm��inopki��c����r�sno�nggnbhil�gc�ghi��igjgjcq�no��thjujg�	�����go�fjkog�dnvi�wjogo�jgo�gjgwi�no�x�ifikiqlpm��inopki��c����y�nql�jgo�fjwjqv�lngi�no�x�jwil��dkjw�	�r�	���y����go�gitg�jo�ghi�itnbg�onmi�no�ghi�nuczi�wivjowngjzi�minopki�iqgjgwil�x���������������y�����hi��ggckqie��iqiknw�lknfgil�ghi�fcwwcsjqv��nwwcg��jgwi�fck�ghng�gitg�{|}�~�����������}|������}����������~|~|�����|~������}}|�|��~���������}����|����~����|���~�������������� ��hi��ggckqie��iqiknw�nwoc�lknfgil�ghi�fcwwcsjqv��inopki��pmmnke�fck�ghng�gitg�������� ��ikocqo�ljoongjofjil�sjgh�ghi�nuczi�unwwcg�gjgwi�nql�unwwcg�minopki�opmmnke�fjwil�gsc�oidnkngi�nddinwo�jq�ghjo��hpkogcq��cpqge��pdikjck��cpkg�cq��ne��
r�	�������q�ghjo�nddinw�

�����L�L�L�O��gngimiqg�cf��pu�ibg���hi�wivjowngpki�dnooil�wnso�cf�	����bhndgik�����{�qjgjngjzi��inopki��c��������bcqbikqjqv�nffjkmngjzi�nbgjcq�nql�kimilejqv�ljobkjmjqngjcq�nql�zcgiko�hnzi�fjwil�n�opffjbjiqg�kifikiqlpm�digjgjcq�cq�ghjo�nbg�����cqbjoi��iobkjdgjcq���hjo�minopki�scpwl�nwwcs�ghi�ogngi�gc�kimile�ljobkjmjqngjcq�fck�bikgnjq�vkcpdo�nql�gc�jmdwimiqg�nffjkmngjzi�nbgjcqr�sjghcpg�ghi�poi�cf��pcgno�ck�dkifikiqgjnw�gkingmiqg�{no�lifjqil�r�jq�dpuwjb�ilpbngjcqr�imdwcemiqgr�nql�bcqgknbgjqv�����hcpwl�ghjo�minopki�ui��������ddkczil�����������������i�ibgil������L�ZO���UO���ZZ�U���hjo�minopki�scpwl�nwwcs�ghi�ogngi�gc�kimile�lcbpmiqgil�ck�dkcziq�ljobkjmjqngjcq�nvnjqogr�ck�pqlikkidkioiqgngjcq�cfr�bikgnjq�ljonlznqgnvil�vkcpdo���g�scpwl�nwwcs�ghi�ogngi�gc�jmdwimiqg�nffjkmngjzi�nbgjcq�jq�dpuwjb�ilpbngjcqr�imdwcemiqgr�nql�bcqgknbgjqv�jf�ghi�nbgjcq�lcio�qcg�poi��pcgno�ck�dkifikiqgjnw�gkingmiqg���g�scpwl�lifjqi�nffjkmngjzi�nbgjcq�nql�dkifikiqgjnw�gkingmiqg���hi�minopki�scpwl�iognuwjoh�n��czikqck�o�bcmmjoojcq�cq�ljzikojger�i�pjger�nql�jqbwpojcqr�nql�ki�pjki�ghi�bcmmjoojcq�gc�lknfg�jmdwimiqgjqv�wivjowngjcq�nql�dpuwjoh�kidckgo��
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J�K�����	��	��	��
LM�NOP�QKRSN�TUURPV�W��KNTQP�
X��UUTYZ[PZN��ZV��KNTQP�
X��W\\KN��TN\P��]]PW\�̂PWV\TZPU�UPNNTZY�NKVW_�J�W_���L�WU�NOP�VPWV\TZP�XKS�NOP�K]PZTZY�̀STPX�KX�NOTU�W]]PW\aU�]PNTNTKZPS�JNOP��ZTNTWNTbP��PWURSP��K�������U]KZUKSM��WNOWZTP\�cWQdUKZL��eeef� ghiijk�kekil�mlnlokp���qWUOTZYNKZ�\Wr�[WZVWNPU�NOWN�NOP�̀W\\KN�NTN\P�XKS�̀W\\KN�[PWURSPU�sQKZUTUNU�KXt�JWL�W�UNWNP[PZN�KX�NOP�UR̀uPQN�KX�NOP�[PWURSPv�J̀L�W�QKZQTUP�VPUQST]NTKZ�KX�NOP�[PWURSPv�WZV�JQL�W�wRPUNTKZ�TZ�NOP�XKS[�]SPUQST̀PV�TZ�NOTU�UPQNTKZ�XKS�NOP�̀W\\KN�[PWURSP�TZ�wRPUNTKZ�x���yq�	����	����J�L����qWUOTZYNKZ�\Wr�XRSNOPS�[WZVWNPU�NOWN�KZQP�NOP�̀W\\KN�NTN\P�TU�XTZW\TzPV�JWXNPS�W]]PW\M�TX�WZ_LM�NOWN�̀W\\KN�NTN\P�sUOW\\�̀P�NOP�NTN\P�KX�NOP�[PWURSP�TZ�W\\�]PNTNTKZUM�̀W\\KNUM�WZV�KNOPS�]SKQPPVTZYU�TZ�SP\WNTKZ�NOPSPNK�x���yq�	����	������hf� {|}~}����g���}��k�������p���������}������p�������qWUOTZYNKZ�\Wr�[WZVWNPU�NOWNt�s�OP�UNWNP[PZN�KX�NOP�UR̀uPQN�KX�W�[PWURSP�[RUN�̀P�URXXTQTPZN\_�̀SKWV�NK�SPX\PQN�NOP�UR̀uPQN�KX�NOP�[PWURSPM�URXXTQTPZN\_�]SPQTUP�NK�YTbP�ZKNTQP�KX�NOP�[PWURSPaU�UR̀uPQN�[WNNPSM�WZV�ZKN�P�QPPV�NPZ�rKSVU�x���yq�	����	����J�L�����OTU�]SPQTUP\_�rKSVPV�UNWNP[PZN�KX�NOP�UR̀uPQN�XKS��ZTNTWNTbP��PWURSP��K�������NK\V�bKNPSU�NOP�NP�N�WN�TUURP�TZ�NOTU�QWUP�sQKZQPSZU�SP[PV_TZY�VTUQST[TZWNTKZ�WZV�WXXTS[WNTbP�WQNTKZx����������������� $ ����OTU�]SPQTUP�sSP[PV_TZY�VTUQST[TZWNTKZ�WZV�WXXTS[WNTbP�WQNTKZx�UNWNP[PZN�KX�NOP�NP�NaU�UR̀uPQN�rWU�KZ�NOP��ZTNTWNTbP��PWURSP��K�������UTYZWNRSP�]PNTNTKZU�UTYZPV�̀_�W\[KUN�
��M����bKNPSU�\WUN��W\\����TZQP��PXPSPZVR[��PWURSP��K�����OWU�NOP�P�WQN�UW[P������WU��ZTNTWNTbP��PWURSP��K������M�QKZUTUNPZQ_�SPwRTSPU�NOP�]SPQTUP\_�rKSVPV�UNWNP[PZN�KX�NOP�UR̀uPQN�XKS��PXPSPZVR[��������������������������������������������������!������� � ������ �!!��$%!"�¡���¢�£¢��¤������¥��!%%%����¤¦�������§�̈©¦�¤��¤�ª�¤�«��������  �¥ �ª�¬�­®¬�¤��­�¦̄�¤���¤������¬��°������� �"'%$%#&)����� (��¤ ±��&"±�"&²�¦��¤�����¦��¤��̄���¤������¥��!%%%��������¤¦�¦�³¬����́������̈�����®��¢������) �
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�JKLMNJ��O�����PO�PJQQ�ROPJNL�SKTU�LVWTKPMNJ�XJPVPVOT�NJKUJNLY�PZJ�J[K\P�LK]J�̂_̀abcd�����XJ\VeV\KQQfg�PZKP�PZJ�LMhiJ\P�Oe�PZJ�PJ[P�VT�PZJLJ�]JKLMNJL�j\OT\JNTL�NJ]JUfVTW�UVL\NV]VTKPVOT�KTU�KeeVN]KPVRJ�K\PVOTk������lOVTW�OPZJNmVLJ�MTTJ\JLLKNVQf�VTRVPJL�K�ROPJN�SON�LVWTKPMNJ�XJPVPVOT�NJKUJNY�PO�hJ�]VLQJU�hf�PZJ�QOWV\KQ�\OT\QMLVOT�PZKP�LVT\J�PZJ��PPONTJf��JTJNKQ�mONUJU�PZJ�̂_̀abcd�Oe�PZJLJ�PmO�]JKLMNJL�UVeeJNJTPQfg�PZJ�dbnd�Oe�PZJLJ�PmO�]JKLMNJL�VL�mONUJU�UVeeJNJTPQf�����JPVPVOTJN�NJ\OWTVoJL�PZKP�LO]J�]VWZP�UVL]VLL�KL�VNNJQJRKTP�PZJ�eK\P�PZKP�ROPJNL�KTU�LVWTKPMNJ�XJPVPVOT�NJKUJNL�mJNJ�POQU�PZJ�LMhiJ\P�Oe��TVPVKPVRJ��JKLMNJ��O������pL�PJ[P�mKL�jNJ]JUfVTW�UVL\NV]VTKPVOT�KTU�KeeVN]KPVRJ�K\PVOTkg�mZVQJ�PZJ��PPONTJf��JTJNKQ�XNOXOLJL�PZKP�PZOLJ�LK]J�ROPJNL�KTU�LVWTKPMNJ�XJPVPVOT�NJKUJNL�TOm�hJ�POQU�PZKP�PZJ�LMhiJ\P�Oe��JeJNJTUM]��JKLMNJ��O����pL�PJ[P�VL�jKeeVN]KPVRJ�K\PVOT�KTU�NJ]JUfVTW�UVL\NV]VTKPVOTk�����MP�PZKP�UVeeJNJT\J�VL�TOP�VNNJQJRKTP����ZJ�eVNLP�LMhiJ\P�LPKPJ]JTP�POQU�ROPJNL�KTU�LVWTKPMNJ�XJPVPVOT�NJKUJNL�PZKP�PZJ�]JKLMNJpL�eVNLP�XNVONVPf�VL�jNJ]JUfVTW�UVL\NV]VTKPVOTk����TU�PZJ�LJ\OTU�LMhiJ\P�LPKPJ]JTP�PJQQL�ROPJNL�KTU�LVWTKPMNJ�XJPVPVOT�NJKUJNL�PZKP�PZJ�]JKLMNJpL�eVNLP�XNVONVPf�VL�jKeeVN]KPVRJ�K\PVOTk�����MP�VPpL�PZJ�J[K\P�LK]J�PJ[P����O�QKmeMQ�ON�QJWVPV]KPJ�XMNXOLJ�VL�LJNRJU�hf�ZKRVTW�PZJ�XNJ\VLJ�LPKPJ]JTP�Oe�PZJ�LMhiJ\P�eON�PZJLJ�PmO�]JKLMNJL�PJQQ�ROPJNL�KTU�LVWTKPMNJ�XJPVPVOT�NJKUJNL�PZKP�PZJLJ�PmO�]JKLMNJL�ZKRJ�K�UVeeJNJT\J�VT�XNVONVPVJL����JPVPVOTJN�NJLXJ\PeMQQf�LMh]VPL�PZKP�PZVL�UVL\NJXKT\f�hJ�\ONNJ\PJU�hf�ZKRVTW�PZJ��JeJNJTUM]��JKLMNJ��O�����hKQQOP�PVPQJ�PJQQ�ROPJNL�KTU�LVWTKPMNJ�XJPVPVOT�LVWTJNL�PZJ�LK]J�LMhiJ\P�PZKP�PZJ��TVPVKPVRJ��JKLMNJ��O�������hKQQOP�PVPQJ�POQU�ROPJNL�KTU�LVWTKPMNJ�XJPVPVOT�LVWTJNLq��jNJ]JUfVTW�UVL\NV]VTKPVOT�KTU�KeeVN]KPVRJ�K\PVOTk���
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JK� LMNONPQR�JSTTNU�VWUTQXP�YUSUQZQ[U�N\�] ŜU�ÛQ�_NUQM�WP�_NUW[̀�UN�aOOMNbQ�NM�cQdQeU��fgh�ijhk�glmnomkh�pfqkk�rkjhsqkht���u�v�pfk�qkiklpow�kljipkx�okyghojpgmk�rkjhsqk�klpgpokx�z�lgpgjpgmk�����{�|}~�������������������u	v�pfk��qkmgnshow��gokx��lgpgjpgmk��kjhsqk��n�������|��}�}������~���}�!��u�v�pfk�isqqklpow��gokx��k�kqklxsr��kjhsqk��n������|��}�}������~���}�$������������}���� !#&����}~�������� ��lx�pfk��joonp��gpok��qn�nhkx��nq�pfk��nmkr�kq��joonp�nl�pfk�pfgqx�n��pfnhk�rkjhsqkh�u�k�kqklxsr��kjhsqk��n����v��nsox�hpjpk�u�nox�jxxkxvt�������������������}��� &����}~�������� ��fjp��qn�nhkx��joonp�pgpok��jgoh�pn�iokjqow�gl�nqr�pfk�mnpkq�mnpgly�nl�pfk��k�kqklxsr��kjhsqk��n������joonp��fgif�n��pfk�pfqkk�rkjhsqkh�glmnomkx�gh�pfk�zpfgh�rkjhsqk{��kgly�j��qnmkx�nq�qk�kipkx����fjp��qn�nhkx��joonp�pgpok�john��jgoh�pn�iokjqow�gl�nqr�pfk�mnpkq�qkjxgly�j�hgyljpsqk��kpgpgnl�pn��sp��k�kqklxsr��kjhsqk��n�����nl�pfk��joonp��fgif�n��pfk�pfqkk�rkjhsqkh�glmnomkx�gh�pfk�zpfgh�rkjhsqk{��kgly�qk�kqklikx���

Ja���V�V�V����������� ¡¢£�¤¢¡¢ �¥�¦ �¦�§�¥̈���������pjpkrklp�n���s��kipt��fk�okyghojpsqk��jhhkx�oj�h�n��	����ifj�pkq�����u�lgpgjpgmk��kjhsqk��n������v�inlikqlgly�j��gqrjpgmk�jipgnl�jlx�qkrkxwgly�xghiqgrgljpgnl�jlx�mnpkqh�fjmk��gokx�j�hs��gigklp�qk�kqklxsr��kpgpgnl�nl�pfgh�jip����©nlighk�ªkhiqg�pgnlt�V̂WP�ZQSP«MQ��nsox�joon��pfk�hpjpk�pn�qkrkxw�xghiqgrgljpgnl��nq�ikqpjgl�yqns�h�jlx�pn�gr�okrklp�j��gqrjpgmk�jipgnl¬��gpfnsp�pfk�shk�n��­snpjh�nq��qk�kqklpgjo�pqkjprklp�ujh�xk�glkxv¬�gl��s�ogi�kxsijpgnl¬�kr�onwrklp¬�jlx�inlpqjipgly�����fnsox�ÛWP�ZQSP«MQ��k�®®®®®����qnmkx����������®®®®®��k�kipkx�
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JKLMNOPQRO�SKT�UKOVKQWL�QMKQX���RY�K�YWZWYWOV[U�UWKL[YW�\]�LQKQW�̂RQWYL�RO�_�̀abb�cde�befagb_chie�d_g�j_ggekl�QMW�\KSSRQ�NLL[W�U[LQ�\W�VNLmSK]WV�RO�QMW�\KSSRQ�L[\LQKOQNKSS]�KL�ZRSSRTLX��nde�befagb_chie�j_ggek�o�o�o�pabb�qro�o�o�o�sROsWYONOP�tLQKQWUWOQ�RZ�L[\uWsQv�KOV�R̂QWYL�MK̂W�ZNSWV�K�L[ZZNsNWOQ�YWZWYWOV[U�mWQNQNRO�RO�QMNL�\NSS����MNL�\NSS�TR[SV�tsROsNLW�VWLsYNmQNROv����MR[SV�cdag�̀abb�\WX����mmYR̂WV�������������������������w���WuWsQWV���������������������������w���xJ�	����	����t�v�t\RSV�KVVWVv�����MW�SKT�mKLLWV�\]�QMW�SWPNLSKQ[YW�NO�QMNL�sKLW�TKL�ORQ�K�Q]mNsKS�SWPNLSKQN̂W�\NSS�WOKsQWV�[OVWY�K�Q]mNsKS�\NSS�O[U\WY�tW�P�l�y��
			v����OLQWKVl�KL�mYŴNR[LS]�LMRTO�NO��KYQ������RZ�QMNL�\YNWZl�QMW�SKT�mKLLWV�\]�QMW�SWPNLSKQ[YW�NO�QMNL�sKLW�TKL�K�sWYQNZNWV�NONQNKQN̂W�QR�QMW�SWPNLSKQ[YW�KOV�TKL�WOKsQWV�[OVWY�NQL�NONQNKQN̂W�O[U\WY�tz���������������{v������MW�\KSSRQ�QNQSW�UKOVKQWV�\]�JKLMNOPQRO�SKT�|�KOV�QMW�\KSSRQ�QNQSW�QMKQ�WSNUNOKQWL�QMW�mYŴNR[LS]�ORQWV�zQMNL�UWKL[YW{�KU\NP[NQ]�|�KssRYVNOPS]�LQKQWLX��nde�befagb_chie�j_ggek�}~aca_ca�e������sROsWYONOP�tLQKQWUWOQ�RZ�L[\uWsQv�KOV�R̂QWYL�MK̂W�ZNSWV�K�L[ZZNsNWOQ�YWZWYWOV[U�mWQNQNRO�RO�QMNL�\NSS����MNL�\NSS�TR[SV�tsROsNLW�VWLsYNmQNROv����MR[SV�}~aca_ca�e������\WX����mmYR̂WV�������������������������w���WuWsQWV���������������������������w���WQNQNROWY�YWLmWsQZ[SS]�L[\UNQL�QMKQ�QMW�zQMNL�UWKL[YW{�KU\NP[NQ]�NO�QMW�s[YYWOQS]�mYRmRLWV��WZWYWOV[U��WKL[YW��R�����\KSSRQ�QNQSW�\W�YWUR̂WV�\]�KUWOVNOP�NQ�QR�[LW�QMW�K\R̂W�SKOP[KPW�m[YL[KOQ�QR��xJ�	����	����t�v��
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JK� LMNNOP�QRPNS�JOTUNVWROT��X�YZ[X\Z�]̂Z�_Z̀Za]b�_cbadbbZ_�efX\Zg��Z]c]cXhZY�YZidZb]b�]̂e]�]̂cb�aXdY]�e[Zh_�]̂Z�adYYZh]jk�lYXlXbZ_��ejjX]��c]jZ�̀XY��Z̀ZYZh_d[��ZebdYZ��X�����]X�b]e]Z�eb�̀XjjXmbn�������� opK� LqrrsQ�tuqvwxu�vwttqxy�zu{uJQv��h�e__c]cXh�]X�]̂Z�YZ̀ZYZh_d[�[ZebdYZ�fejjX]�]c]jZ�YZidcYZ_�fk��|}�	����	����g�}eb̂ch~]Xh�jem�ejbX�YZidcYZb�]̂Z�e]]XYhZk�~ZhZYej�]X�̀XY[dje]Z�e��ZebdYZ��d[[eYk�]̂e]�_XZb�hX]�Z�aZZ_����mXY_b����|}�	����	��������}eb̂ch~]Xh�jem�YZidcYZb�]̂cb��ZebdYZ��d[[eYk�]X�fZ�lYch]Z_�Xh�]̂Z�YZ̀ZYZh_d[�[ZebdYZ�b�bc~he]dYZ�lZ]c]cXhb�_cYZa]jk�è]ZY�]̂Z�YZ̀ZYZh_d[�[ZebdYZ�b�fejjX]�]c]jZ����|}�	����	������]̂Z�[ZebdYZ�bd[[eYk��b̂ejj�ellZeY�Xh�ejj�lZ]c]cXhb�_cYZa]jk�̀XjjXmch~�]̂Z�fejjX]�]c]jZ�����̂Z��ZebdYZ��d[[eYk�adYYZh]jk�lYXlXbZ_�̀XY��Z̀ZYZh_d[��ZebdYZ��X�����cb��c]ejca�̀Xh]�e__Z_��b]e]Zb�ch�̀djjn������� LqrrsQ�tuqvwxu�vwttqxy������������������������������������������������ejjXm�]̂Z�b]e]Z�]X�YZ[Z_k�_Xad[Zh]Z_�XY�lYX\Zh�_cbaYc[che]cXh�e~echb]g�XY�dh_ZYYZlYZbZh]e]cXh�X̀g�aZY]ech�_cbe_\eh]e~Z_�~YXdlb���]�mXdj_�ejjXm�]̂Z�b]e]Z�]X�c[ljZ[Zh]�è̀cY[e]c\Z�ea]cXh�ch�ldfjca�Z_dae]cXhg�Z[ljXk[Zh]g�eh_�aXh]Yea]ch~�c̀�]̂Z�ea]cXh�_XZb�hX]�dbZ�idX]eb�XY�lYZ̀ZYZh]cej�]YZe][Zh]���]�mXdj_�_Z̀chZ�è̀cY[e]c\Z�ea]cXh�eh_�lYZ̀ZYZh]cej�]YZe][Zh]�������������������������������� �¡��¢��£��¤��������¢��¢���¡�����¥¦��§���¥¦��¢���¢¤�����¢¦��¢����§���������¤��������¢�������̈����©����¢��¢ª���ª�������¢��¢��©���������©���� �

LqrrsQ�QoQru���������������«�«�����������������������]e]Z[Zh]�X̀��df¬Za]n��̂Z�jZ~cbje]dYZ�lebbZ_��hc]ce]c\Z������aXhaZYhch~�YZ[Z_kch~�_cbaYc[che]cXh�eh_�è̀cY[e]c\Z�ea]cXhg�eh_�\X]ZYb�̂e\Z�̀cjZ_�e�bd̀̀cacZh]�YZ̀ZYZh_d[�lZ]c]cXh�Xh�]̂cb�ea]����|XhacbZ�­ZbaYcl]cXhn��̂cb�fcjj�mXdj_�ejjXm�]̂Z�b]e]Z�]X�YZ[Z_k�_cbaYc[che]cXh�̀XY�aZY]ech�~YXdlb�eh_�]X�c[ljZ[Zh]�è̀cY[e]c\Z�ea]cXhg�mc]̂Xd]�]̂Z�dbZ�X̀�idX]eb�XY�lYZ̀ZYZh]cej�]YZe][Zh]��eb�_Z̀chZ_�g�ch�ldfjca�Z_dae]cXhg�Z[ljXk[Zh]g�eh_�aXh]Yea]ch~�����̂Xdj_��hc]ce]c\Z������fZ�����®®®®®��llYX\Z_����������®®®®®��Z¬Za]Z_�
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�JKL��MNLOPM��OQQNPR�SMTTL�MUMPR�UVSMP�WVXLKYMPKXZ�[JMSJMP�VP�XVS�SV�LKZX�N�PM\MPMXYOQ�LKZXNSOPM�]MSKSKVX�SJNS�̂�JKL�QMNLOPM�[VOTY�����MLSN_TKLJ�N��VUMPXVP̀L�WVQQKLLKVX�VX�YKUMPLKSRa�MbOKSRa�NXY�KXWTOLKVXa�NXY�PMbOKPM�SJM�WVQQKLLKVX�SV�YPN\S�KQ]TMQMXSKXZ�TMZKLTNSKVX�NXY�]O_TKLJ�PM]VPSL�c����OS�]NPS�V\�[JNS�SJM�]PV]VLMY��MNLOPM��OQQNPR�LNRL�KL�\NTLM����JM�TMZKLTNSKUM�QMNLOPM�SJNS�SJKL�PM\MPMXYOQ�QMNLOPM�NLdL�UVSMPL�SV�N]]PVUM�VP�PMeMWS�YVML�XVS�̂PMbOKPM�SJM�WVQQKLLKVX�SV�YPN\S�KQ]TMQMXSKXZ�TMZKLTNSKVXc����XLSMNYa�SJM�TMZKLTNSKUM�QMNLOPM�NS�KLLOM�LNRL�̂�JM�WVQQKLLKVX�QNR�]PV]VLM�NXY�V]]VLM�TMZKLTNSKVXc����MWSKVX��f�g���JM�]PV]VLMY��MNLOPM��OQQNPR�KL�NTLV�NQ_KZOVOL�KX�SJNS�KS�YVML�XVS�SMTT�N�UVSMP�PMNYKXZ�SJM�LKZXNSOPM�]MSKSKVX�[JKWJ�V\�SJM�SJPMM�QMNLOPML�KXUVTUMY�KL�SJM�QMNLOPM�_MKXZ�LOQQNPKhMYi��f�g�SJM�TMZKLTNSKUM�QMNLOPM�MXSKSTMY�̂�XKSKNSKUM�����ca�f	g�SJM�KXKSKNSKUM�QMNLOPM�MXSKSTMY�̂�XKSKNSKUM��MNLOPM��V������ca�VP�f�g�SJM�PM\MPMXYOQ�QMNLOPM�MXSKSTMY�̂�M\MPMXYOQ��MNLOPM��V����c���V�PMQVUM�SJMLM�YM\MWSLa��MSKSKVXMP�PMbOMLSL�SJNS�SJKL�WVOPS�WTNPK\R�NXY�WVPPMWS�SJM��NTTVS��MNLOPM��OQQNPR�TNXZONZM�KSNTKWKhMY�N_VUM�SV�KXLSMNY�LSNSM�NL�\VTTV[Li�������� �
jkllmn�opkqrsp�qrookst����uvwxyxyz{w|�v|zvz}~����XKSKNSKUM������[VOTY�NTTV[�SJM�LSNSM�SV�PMQMYR�YVWOQMXSMY�VP�]PVUMX�YKLWPKQKXNSKVX�NZNKXLSa�VP�OXYMPPM]PMLMXSNSKVX�V\a�WMPSNKX�YKLNYUNXSNZMY�ZPVO]L���S�[VOTY�NTTV[�SJM�LSNSM�SV�KQ]TMQMXS�N\\KPQNSKUM�NWSKVX�KX�]O_TKW�MYOWNSKVXa�MQ]TVRQMXSa�NXY�WVXSPNWSKXZ�K\�SJM�NWSKVX�YVML�XVS�OLM�bOVSNL�VP�]PM\MPMXSKNT�SPMNSQMXS���S�[VOTY�YM\KXM�N\\KPQNSKUM�NWSKVX�NXY�]PM\MPMXSKNT�SPMNSQMXS���XKSKNSKUM������[VOTY�MLSN_TKLJ�N��VUMPXVP�L�WVQQKLLKVX�VX�YKUMPLKSRa�MbOKSRa�NXY�KXWTOLKVXa�[JKWJ�QNR�]PV]VLM�NXY�V]]VLM�TMZKLTNSKVX�NXY�LJNTT�]O_TKLJ�PM]VPSL�
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JK� LMNLOPQRMN�STUVWXYZ[X�\T]�̂_̀[YXWa_U�ZVTZ�ZV_�bĉb[U_�[d�ZV_�eT\\[Z�\TXYcTY_�Tbb_T\�UZTZcZ_�WU�Z[�TUUĉ_�ZVTZ�TX�Wfb̂[b_̂\g�][̂h_h�ZWZ\_�[̂�UcffT̂g�h[�X[Z�̂_fTWX�[X�UWYXTZĉ_�b_ZWZW[XU�U[�TU�Z[�fWU\_Th�UWYX_̂Ui�[̂�[X�eT\\[ZU�Z[�fWU\_Th�j[Z_̂U����__�klmln�o �pq�mrmsmti�����SX�	h����i��	���	�i��
	���	h�����u����v����_ZWZW[X_̂�̂_Ub_̀Zdc\\g�̂_wc_UZU�ZVTZ�ZVWU�̀[ĉZ�[̂h_̂�ZV_��T\\[Z��WZ\_�TXh��T\\[Z��_TUĉ_��cffT̂g�d[̂��_d_̂_Xhcf��_TUĉ_��[�����e_�̀\T̂WdW_h�TXh�̀[̂̂ _̀Z_h�TU�_xb\TWX_h�WX��T̂ZU�����y����[d�ZVWU�êW_d�U[�ZV_g�̂_Th�TU�d[\\[]Uz����������������[̂�ZV_�̀[ĉZ{U�̀[Xj_XW_X̀_i�T�̂_h\WX_�UV[]WXY�b_ZWZW[X_̂{U�Te[j_�̂_jWUW[XU�d[̂�ZVWU�̂_d_̂_Xhcf�f_TUĉ_{U�eT\\[Z�ZWZ\_�TXh�f_TUĉ_�UcffT̂g�WU�TZZT̀V_h�Z[�ZVWU�êW_d�TZ��Te����

|}OOM~�~R~O������������������������������������������ZTZ_f_XZ�[d��ce�_̀Zz��V_�\_YWU\TZĉ_�bTUU_h��XWZWTZWj_������̀[X̀_̂XWXY�_̂f_hgWXY�hWÙ̂WfWXTZW[X�TXh�TddŴfTZWj_�T̀ZW[Xi�TXh�j[Z_̂U�VTj_�dW\_h�T�UcddẀW_XZ�̂_d_̂_Xhcf�b_ZWZW[X�[X�ZVWU�T̀Z�����[X̀WU_��_Ù̂WbZW[Xz��VWU�eW\\�][c\h�T\\[]�ZV_�UZTZ_�Z[�_̂f_hg�hWÙ̂WfWXTZW[X�d[̂�̀_̂ZTWX�Ŷ[cbU�TXh�Z[�Wfb\_f_XZ�TddŴfTZWj_�T̀ZW[Xi�]WZV[cZ�ZV_�cU_�[d�wc[ZTU�[̂�b̂_d_̂_XZWT\�Ẑ_TZf_XZ�uTU�h_dWX_hvi�WX�bce\Ẁ�_hc̀TZW[Xi�_fb\[gf_XZi�TXh�̀[XẐT̀ZWXY�����V[c\h��XWZWTZWj_������e_������������bb̂[j_h�����������������_�_̀Z_h�|}OOM~���}QP���QP��}�����������������������������XWZWTZWj_������][c\h�T\\[]�ZV_�UZTZ_�Z[�̂_f_hg�h[̀cf_XZ_h�[̂�b̂[j_X�hWÙ̂WfWXTZW[X�TYTWXUZi�[̂�cXh_̂̂_b̂_U_XZTZW[X�[di�̀_̂ZTWX�hWUThjTXZTY_h�Ŷ[cbU���Z�][c\h�T\\[]�ZV_�UZTZ_�Z[�Wfb\_f_XZ�TddŴfTZWj_�T̀ZW[X�WX�bce\Ẁ�_hc̀TZW[Xi�_fb\[gf_XZi�TXh�̀[XẐT̀ZWXY�Wd�ZV_�T̀ZW[X�h[_U�X[Z�cU_�wc[ZTU�[̂�b̂_d_̂_XZWT\�Ẑ_TZf_XZ���Z�][c\h�h_dWX_�TddŴfTZWj_�T̀ZW[X�TXh�b̂_d_̂_XZWT\�Ẑ_TZf_XZ���XWZWTZWj_������][c\h�_UZTe\WUV�T��[j_̂X[̂�U�̀[ffWUUW[X�[X�hWj_̂UWZgi�_wcWZgi�TXh�WX̀\cUW[Xi�]VẀV�fTg�b̂[b[U_�TXh�[bb[U_�\_YWU\TZW[X�TXh�UVT\\�bce\WUV�̂_b[̂ZU��
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�

��������������	��




�� �
�
��
����������
���

������������
������������ !�"#$���%�&'�$��(�(��"��(� #)�$��*$��"��"+��%���,� -�.�/*$�0�������1$�2#"� "'��)'�$(�����3�43�5� �%���)'$ ��"��*$�2$,'$��'6�"��2���$	7���.�/*��! �8��4�8��9"'$��*���'$:)�'$(��"'�,$'����,���"�	;���.�/*$�2$,'$��'6�"��2���$� )&9���$(� +"'���$ ��9"�6��"��*$��'����,")'��$1�($�,��%�*$'�,"�,�) �"���*����*$'$�+$'$��"��$�")%*���1���(� �%���)'$ ��"�$��9����$��*���8��4�8�� )'#�) 	<���.�=>?@A��*$�0�������1$�2#"� "'����$(�*� ��9�,) �&'�$������*$��'����,")'�4�#�������� ����$(���#$' "�! �)� +"'�� ���$9$�� ����$%��%��*����*���#$' "���*��B ��*$�2$,'$��'6�"��2���$! �,"�,�) �"��9�%*��*�1$�&$$��+'"�%	C�/*$���' ��'$� "��#�������� !��##$���9) ��&$�(� 9�  $(�� ���9���$'�"����+�� �1$'6�(�'$,����(� �'��%*��"'+�'(-��)� +"'�����$%���"� �("��"��,'$��$���%$�)��$��  )$�"����,���"�$1�($� )99�'6�D)(%9$��	E����������� !�)� +"'�����$%���"� ��,,"'(��%�6�(�(��"��,'$��$���%$�)��$��  )$�"����,���"�($�$����*$� )99�'6�D)(%9$����*$�2$,'$��'6�"��2���$! � +"'���$ ��9"�6� *"+$(� *$�+� �$�����$(��"�� ���9���$'�"��F� *��%�"����+	��/*� �"�$�'$� "����"�$����������������������������������������������������=GGH�;I�J>�KCL�M?�NKEOMPH�����QR@�STUV@A�J>�WXYSM?TA@W�A@ZTXA@[�TS[@A�=A?X\]@�̂̂_�̀K�J>�?R@�aMWRXSY?JS�bJSW?X?T?XJS�XW�I7E_;IIH��=GGH�;I�J>�KCL�M?�NKCH��cE7_EcC�d�I7E_;II�eKc;_cK;H�����=GGH�7<d;c�J>�KCLH��5�=GGH�KIcdKcE�J>�KCLH��QRM?�G@AWJSfW�TSWgJAS�M]]@YM?XJSW�MA@�M]WJ�GA@UXW@[�JS�RXW�G@AWJSM]�]@YM]�\JS\]TWXJSW�MVJT?�?R@�XS?@AGA@?M?XJS�J>�aMWRXSY?JS�]MgH��3��hHYH_�bi�7;O@P�OjaR@S�M�UJ?XJS�>JA�WTUUMAk�lT[YU@S?�XW�UM[@�MS[�WTGGJA?@[�MW�GAJmX[@[�XS�?RXW�AT]@_�MS�M[m@AW@�GMA?k�UMk�SJ?�A@W?�TGJS�?R@�U@A@�M]]@YM?XJSW�JA�[@SXM]W�J>�M�G]@M[XSY_�VT?�M�A@WGJSW@_�Vk�M>>X[MmX?W�JA�MW�J?R@AgXW@�GAJmX[@[�XS�?RXW�AT]@_�UTW?�W@?�>JA?R�WG@\X>X\�>M\?W�WRJgXSY�?RM?�?R@A@�XW�M�Y@STXS@�XWWT@�>JA�?AXM]H�̂>�?R@�M[m@AW@�GMA?k�[J@W�SJ?�WJ�A@WGJS[_�WTUUMAk�lT[YU@S?_�X>�MGGAJGAXM?@_�WRM]]�V@�@S?@A@[�MYMXSW?�?R@�M[m@AW@�GMA?kHnPH�



�

��������������	��


��
�����
����
����
����
�����������������
���
�
�������
����������
����
������

�
�
��
����
�����
�����
�
��
���
����
������
����
���	��� !"� #$% &' (()�%*+�&,'�+&' '$+-�',�.,*+�-+$%/�0�����
�112�34��������5�
�
�6��������������
��������7
�����
�����������������
��1����
��8
������
�9
����
���
��������
��
����
��������
���
����
����
�������
���
����
�����������������
��:����8
��
�����������
����
�
����
�����������������;�
:�
��
<��:

�=	���1����
��8
�4������������
��1����
��8
	���1���
�������

���8
���������������
���
�>
��
�:����
�
������1����
��8
���������������
�����4��2�4������
���
�����
���
���
?���
�������
������
����������
�@�4A�9
����
���
	��0���
�����
�����B
���111�
��8
2���
���������
��

���
���������
��
�����
��
��
��
������
�	��C
����������
��D�
�����
����
��:����������
��������7
����6�����������
������������������1����
��8
�������
�9
����
���
�D��
?���
������6������������������
���������
��

������������������
������
����
�
�
�:�����
������
��
���:��8
����
��
���������1����
��8
�4�������
�8
����:��
�����
��1����
��8
���
����
�@�4A�9
����
���
�����������������������
����
��8
������
��
���
���
��������������������������������������������������4��EFG�HIJKJLKJMG�NOPIQPR�LSQP�LTRGGQ�UJKF�KFG�LVVJKJPILS�RGLQPIQ�KFWQ�XLR�YRJGXGV�YZ�KFG�NG[RGKLRZ�PX�NKLKG\�YWK�VPGQ�IPK�RGOGLK�KFG]�JI�PRVGR�KP�LMPJV�WIIG[GQQLRZ�RGOGKJKJPÎ�
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AB� ACDEFGHIDAFC��JKLMNLOOPQ�PRLN�STKJJUMVUP�NTU�SUWNLOLSKNLXM�XO��MLNLKNLYU�	������ZUPNUW[K\]�NTU�̂KWNLUP�LM�NTLP�PRLN�PNL̂RJKNU[�KM[�SXMPUMNU[�NX�NTU��MLNLKNLYU�	����P̂XMPXW�_�KNTKMLUJ��KS̀PXMa�OLJLMV�KM�KbLSRP�cWLUO�cUOXWU�NTU��KWST�
��TUKWLMV�PUN�LM�NTLP�SKPU����TULW�PNL̂RJKNLXM�dKP�OLJU[�LM�NTLP��XRWN�\UPNUW[K\����X[K\]�NTU��MLNLKNLYU�P̂XMPXW�LP�KSSXW[LMVJ\�OLJLMV�NTLP�SXMSLPU�KbLSRP�cWLUO�KM[�KSSXb̂ KM\LMV�[USJKWKNLXM����AAB� efAIHg�ACADAeDAhi�jkkk�glFCgFE��KNTKMLUJ��KS̀PXM�LP�NTU��MLNLKNLYU�	����P̂XMPXW�m�K�OKSN�SXMOLWbU[�c\�NTU�nKPTLMVNXM��USWUNKW\�XO��NKNU�dUcPLNU�NTKN�̂RcJLSJ\�̂XPNP�UYUW\��MLNLKNLYU�P̂XMPXWQP�MKbU�KM[�SXMNKSN�LMOXWbKNLXM�	���W���KS̀PXM�KSSXW[LMVJ\�TKP�KM�LMNUWUPN�LM]�KM[�OKbLJLKWLN\�dLNT�NTU�RM[UWJ\LMV�LPPRUP�LMYXJYU[�LM]�NTLP��MLNLKNLYU�	����JKdPRLN�����LMSU�MXMU�XO�NTLP�JKdPRLNQP�̂KWNLUP�KWU�NTU��MLNLKNLYU�	����P̂XMPXW]��W���KS̀PXM�PRcbLNP�NTLP�KbLSRP�OLJLMV�NX�SXMSLPUJ\�̂WUPUMN�NTU��MLNLKNLYU�P̂XMPXWQP�̂UWP̂USNLYU�[LWUSNU[�NX�NTU�OXJJXdLMV�LPPRUP�WUOUWUMSU[�c\�NTU�̂KWNLUP�LM�NTLP�SKPUo�_	a�NLbLMV�dLNT�WUP̂USN�NX�NTU�
	��̂UNLNLXM�PTUUNP�dLNT�K�PNLS̀UW�XM�NTU�OWXMNp�_
a�WUJUYKMSU�dLNT�WUP̂USN�NX�NTXPU�
	��̂UNLNLXM�PTUUNPp�KM[�_�a�K̂ ŴX̂WLKNU�qR[LSLKJ�WUJLUO�dLNT�WUP̂USN�NX�NTU��MLNLKNLYU�P̂XMPXWQP��MLNLKNLYU��AAAB� GAgIHggAFC�jB�Drsrtu�vrwx�Eyz{y|w�D}�Dxy�~j��lywrwr}t�gxyywz�vrwx�e�gwr|�y��Ft�Dxy���}twB��TU��Xb̂ JKLMN�KM[�
MPdUW�WUOUWUMSU�NTU�
	��̂UNLNLXM�PTUUNP�NTKN�TK[�K�PNLS̀UW�XM�NTU�OWXMN�PL[U�XO�NTU�PTUUN�NTKN�KSSRWKNUJ\�PNKNU[�NTU��MLNLKNLYU�	����cKJJXN�NLNJU�KM[�cKJJXN�PRbbKW\�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ¡¢ £¤�¢¥¦�§£ ¢ ̈¢ ©¦��ªªª�¡«¬£¡¬­�̈¡�®¬��¬̄¡°�±²̈¢¥̈£ ¦��³̈ µ́¡¬£¶��·̧¹� ́�º¬£¢̈́¢�§£®¬­»̈¢ ¬£°�¼½½¾�·̈  ́® ́�¿©¦�ÀÁÂ�Ã�Ä»« ̈Â�Å¿�ÆÇ¾ª½Â�·¥¬£¦°�½¼ªÈÇÇÇÈÉªªÊÂ�£̈¢Ë̈́µ¡¬£�Ì ¬́»́ ¡̈¢¶£¦¢ÍÎ���̈¡¢�© ¦̄¦Ï�½Ð�ÇÐÑª�ÆÎ¶��¿́ ¬́­ÏÂ�Ò¦́�̈­̈¢ ¬£�Ã®�Ó¬­»¦­�Ô¦«­¦¡¦£¢̈¢ ©¦�³¦¡¡¦�Å £¦¹¦­­Ä�Ô¦¤̈­Ï £¤�¿» ̧́¡�Õ­ ¦®�Ã®�§£ ¢ ̈¢ ©¦��ªªª�À«¬£¡¬­�²̈¢¥̈£ ¦��³̈ µ́¡¬£�̈¢�ÖÑ¶�Ñ�Ó¦¹­̧ ­̈Ä���Â�Ñª�Æ�º¬»«�̈ £¢�Ó¬­�Å­ ¢�Ã®�×̈ £Ï̈¢¦Â�Ò¦́�̈­̈¢¬­Ä�¿£Ï�§£Ȩ̈£́¢ ©¦�Ô¦� ¦®Â�¿£Ï�¿««� ́̈¢ ¬£�Ó¬­�º ¢̈¢ ¬£��±Ó¦¹¶����º¬»«�̈ £¢ÍÎ�̈¢�ÖÖ�ÇÈÑª��̈��¦¤ £¤�±¬£� £®¬­»̈¢ ¬£�̈£Ï�
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�AB�CDEDFG�HI�CAJC�KCDLMBNOK�PQJLBEBFC�HF�CAHKB�PBCDCDHF�KABBCK�DK�KDEPQBR���FB�HI�CAB�PNDFC�NSFK�IHN�CAB��FDCDJCDTB�	����KDGFJCSNB�PBCDCDHFK�EDKCJMBFQU�PNDFCBV�KABBCK�WDCAHSC�CAB�LHNNBLC��FDCDJCDTB�	����XJQQHC�CDCQB�JFV�XJQQHC�KSEEJNU�HF�CAB�INHFC����
�KCDLMBN�KCJCDFG�CAB�LHNNBLC��FDCDJCDTB�	����XJQQHC�CDCQB�JFV�XJQQHC�KSEEJNU�WJK�CABNBIHNB�PSC�HF�CAHKB�PBCDCDHF�KABBCK�XBIHNB�CABU�WBNB�VDKCNDXSCBV�CH�KDGFJCSNB�GJCABNBNK�IHN�KDGFJCSNB�GJCABNDFG������AB�KCDLMBN�WDCA�CAB�LHNNBLC�XJQQHC�CDCQB�JFV�XJQQHC�KSEEJNU�WJK�JLLHNVDFGQU�HF�CAB�
	��PBCDCDHF�KABBCK�JC�DKKSB�DF�CADK�LJKB�XBIHNB�JFUHFB�KDGFBV�CAHKB�PBCDCDHF�KABBCK���YZ�[\]\̂_̀a\�bcde�[\fg\ad�hi�heif\�Yjk�l\dcdcì�me\\dfZ��QJDFCDIIKO��BXNSJNU�		��HEPQJDFC�JQQBGBK�CAJC�CAB��BLNBCJNU�HI��CJCB�nWNHFGQU�LHSFCBVo�CAB�KDGFJCSNBK�HF�CAB�PBCDCDHFK�WDCA�CAJC�KCDLMBN�HF�CAB�INHFC�KDVB�HI�CAB�KABBC�����AB�VBIBFVJFC��BLNBCJNU�HI��CJCBOK�
FKWBN�VBFDBK�CAB�KDGFJCSNBK�HF�CAHKB�KABBCK�WBNB�WNHFGQU�LHSFCBV�����pDKPHKDCDTBQUq�AHWBTBNq�CAB��FDCDJCDTB�	����KPHFKHN�FHCBK�CAJC�CAB�
	��PBCDCDHF�KABBCK�WDCA�CAB�KCDLMBN�HF�CAB�INHFC�JNB�QBGJQQU�DNNBQBTJFC�DF�CADK�LBNCDIDLJCDHF�KSDC����AJCOK�XBLJSKB�J�CHCJQ�HI�
	q����PBCDCDHF�KABBCK�WBNB�KSXEDCCBV�WDCA����q����KDGFJCSNBK�r�WADLA�DK�HTBN�	��q����EHNB�KDGFJCSNBK�CAJF�CAB�
��q�

�NBsSDNBV�IHN�LBNCDIDLJCDHF����
FV�CAB�
	��PBCDCDHF�KABBCK�WDCA�CAB�KCDLMBN�AJV�HFQU��q	���KDGFJCSNBK������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tuvwuxy�z{|z�z{u�}~��}��}��x��������|zz|�{u��|�}zw��u��|vzu�w���z{u�x���z��x�}��u�~uzwzw��}��|xzu��z{u�~uzwzw��}��u�u�}w��u��|���tux��u�z���w���z{u��w�y������}�u��������~v|w�z�����uxu��|�z��w�����|����u��uz|����x��z|zu������{u��z|zu��x��|}{w��z������u��uz|����x��z|zu���}�u�y��|z������ ���|��wzzw���z{|z�� ���~uzwzw���}{uuz}�x�������������z|w�u��|�}zw��u���wz{�z{u�u}z|tvw}{u��t|vv�z�zwzvu�|���t|vv�z�}���|���x�������������z{u�x���z�}w�u��x�z{u�~uzwzw���}{uuz��t�z��wz{�z{u�zu¡z��x�|��wxxu�u�z��u|}��u����z{u�t|��}w�u��x�z{u�~uzwzw���y���|��������u�v|�|zw����x�¢��w����w�����w�u�z����x�£vu�zw��}�|z����¤����¥�£¡{wtwz����¤��u�v|�|zw����x�����u��¦u~�u}u�z|zw§u�̈u}}u��w�utu����¦u�|��w�����w��}���wux��x���wzw|zw§u�������~��}���©|z{|�wuv�̈|��}���|z��¤��ª�����«�����¬��ut��������~v|w�z�|z������ ���|vvu�w���z{u���u��uz|����x��z|zu������v������zu�y�z{u�}w��|z��u}����z{�}u�~uzwzw��}��|}�§|vw��}w��|z��u}�w��}�~~��z��x��������y��­��u��uz|����x��z|zu���}�u��|z�� �������u�v|�|zw����x�¢��w����w�����w�u�z����x�£vu�zw��}�|z����¤���­��¥�����®��u�v|�|zw����x�¢��w����w�����w�u�z����x�£vu�zw��}�|z���«��
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�AB��CDEDFEDGB�	����HIJCHJK�FLLJKMDCNOP�CJEBH�EAFE�EAB�
	��IBEDEDJC�HABBEH�QDEA�F�HEDLRBK�JC�EAB�SKJCE�LJTOM�UB�BCEDKBOP�BVLOTMBM�SKJW�EAB�HDNCFETKB�LJTCEX�FCM�EAFE�QJTOM�HEDOO�OBFGB�JGBK�	�
X����HDNCFETKBH�WJKB�EAFC�EAB�
��X�

�EAKBHAJOM�SJK�LBKEDSDLFEDJC����DCLB�EAJHB�
	��IBEDEDJC�HABBEH�QJTOM�CJE�LAFCNB�EAB�KBHTOEX�IOFDCEDSSHY�HIBLTOFEDJC�FUJTE�EAB�EDWDCN�JS�EAB�HEDLRBKYH�IOFLBWBCE�MJBH�CJE�KFDHB�FCP�NBCTDCB�DHHTB�JS�WFEBKDFO�SFLE�DC�EADH�HTDE��Z[�\]]̂_]̂ àbc�def̀g̀ah�ich̀cj�k b̀l�icm]cgb�n_�nlc�o]_pm_̂qm�rp̀b̀ab̀sc[��OFDCEDSSHY�MBWFCMH�SJK�tTMDLDFO�KBODBS�FKB�CJE�IKJIBK�TCMBK�EAB�HEFETEB�EABP�UFHB�EABDK��JWIOFDCE�TIJC�u��v�
�
��
�
��w	��x�SJK�FH�EAB��BLKBEFKP�JS��EFEBYH�IKDJK�UKDBSDCN�LJCSDKWBMX�EAB�KBODBS�IOFDCEDSSHY�MBWFCM�SFOOH�JTEHDMB�EAB�CFKKJQ�HLJIB�IBKWDEEBM�TCMBK�EAB�HEFETEB�EABP�DCGJRB�		���vDEA�KBHIBLE�EJ�IOFDCEDSSHY�MBLOFKFEJKP�tTMNWBCE�MBWFCMHX�EAB��CDEDFEDGB�HIJCHJK�FOHJ�CJEBH�EAFE�EAB�HEFETEB�TIJC�QADLA�IOFDCEDSSH�UFHB�EABDK��JWIOFDCE�MJBH�CJE�IKJGDMB�SJK�MBLOFKFEJKP�KBODBS�	
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ABCDBE�FGBHCIAIJKAL��MNOBPBQJ�
HJR���S���
�T�UBHIMVB�WCIDQJDEEVX��KPWCIDQJ�WABHCMNBV�JYDV��KMAJXV�BZBAHDVB�KE�NBHCIAIJKAL�[MNOPBQJ�[MADVNDHJDKQ�IV�I�PIJJBA�KE�CI\�	��]̂_� àb̀ cde]ab��fBA�
g�PKQJYV�IOK�F�IQMIAL��TR�JYB��QDJDIJDfB�	����VWKQVKA�JMAQBN�DQ�KfBA�	��R����VDOQIJMABV�PKAB�JYIQ�ABhMDABN�EKA�JYIJ��QDJDIJDfBXV�HBAJDEDHIJDKQ�JK�JYB�
�	���BODVCIJMAB���DZ�\BBiV�IOK�F�BUAMIAL��TR�JYB��BHABJIAL�KE��JIJB�HBAJDEDBN��QDJDIJDfB�	����JK�JYB�
�	���BODVCIJMAB�EKA�JYB�
�	���BODVCIJMABXV�IHJDKQ�UBEKAB�DJV�DPWBQNDQO�
WADC�
�	��IN[KMAQPBQJ����
QN�KfBA�EDfB�\BBiV�IOK�F�BUAMIAL�		TR�WCIDQJDEEV�EDCBN�JYDV��QDJDIJDfB�HBAJDEDHIJDKQ�VMDJXV��KPWCIDQJ�WMAVMIQJ�JK�JYB�QIAAK\�CDPDJIJDKQV�KE���S�
�
��
�
����GBVWDJB�JYB�IUKfB�WIVVIOB�KE�JDPBR�WCIDQJDEEVX�VMDJ�EIDCV�JK�AIDVB�IQL�DVVMB�j�OBQMDQB�KA�KJYBA\DVB�j�KQ�JYB�KQB�IQN�KQCL�hMBVJDKQ�PIJBADIC�JK�JYDV�HBAJDEDHIJDKQ�CI\VMDJ�MQNBA���S�
�
��
�
��k��IAB�KfBA�	��R����KE�JYB����R�����QDJDIJDfB�	����VDOQIJMABV�DQfICDNl��mnoo�pq�rstnuR��  ���N  R��
�	��S�������	
�IJ�W��
 ��F
MO��
�R�
�	�T�Fv�YB�WMAWKVB�KE�JYDV�VJIJMJB�w��S�
�
��
�
��x�DV�QIAAK\�������YB�WCIDQ�CIQOMIOB�KE���S�
�
��
�
���CDPDJV�JYB�HKMAJ�JK�BZIPDQDQO�\YBJYBA�JYB�WBJDJDKQV�yHKQJIDQ�JYB�ABhMDVDJB�QMPUBA�KE�VDOQIJMABV�KE�CBOIC�fKJBAV�XzT�FHDJDQO�{|u|}~��pq��|�R����SQ�
N��	�R��	�R���
���
N�
�
�F	���TT����KA�JYB�ABIVKQV�QKJBN�IUKfBR�SIVYDQOJKQ�CI\�ABhMDABV�JYDV��KMAJ�JK�ABQNBA�[MNOPBQJ�EKAJY\DJY�NDVPDVVDQO�WCIDQJDEEVX��BUAMIAL�		��KPWCIDQJ�MQNBA���S�
�
��
�
���\DJY�WAB[MNDHB�VK�JYDV�HBAJDEDBN��QDJDIJDfB�JK�JYB�
�	���BODVCIJMAB�HIQ�WAKHBBN�\DJY�JIiDQO�DJV�CBODVCIJDfB�HKMAVB�JYAKMOY�JYB�
�	���BODVCIJMAB�UBEKAB�JYB�
�	���BODVCIJMABXV�DPWBQNDQO�
WADC�IN[KMAQPBQJ������������������������������������������������������rn�}�u��|u���{��on�n�|�s��~��t�u������tnu�n�����}n���r}�u����on�n�|�s���o��������|~�}���noo�����|u���}noo����tn����n�������}|�}np��|���on�t�nus��u��������}��}��|~o�����n���������s��}�����on�n��|u����r��q��q������nu��n��on�u��������n�o~����|��|��|��}����|���������p������}���|~���|���~��������|u��|���nu�����on�n�|�s���o���q�����u�noo�pq�{|~�on�����nu��� �u�|ou�nu��¡¢nu|�nu��|~u�����£~�o���¤|����no�{��������¥|q�¦����§�ruq��������̈����§���£q����©����©©��q��ª�u����on�u�������«���~n�s�����|t�on�u������u|��tn¢���}��¬u���n��p���������|u�|��n��n��s��|��}���¬u���n��p��������~�����}����|~���on�¢���~������tn������~��������|u��|���nu���}n���|t�on�u������tnu����|�����on�n�|�s���o���q��¬�q���
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� �����������A���������B�CDEF�	�CD�GHI�JK��HLMDN�
�	���� ���OP�QRSTUO�VW�XRYUZ[Y�� ��DJ\HF����
D]HL̂]N�_��
�̀	������������������������				��DELG�
a]̂b]N��bEC]�������]HCCc]N�_HFDÊdCĴ����	�	 �
����]c]eDĴ]f�g
��h���� ������\HEcf� HD]HL̂]iKJFC]L�MJ\�
CCJL̂]IF�KJL�H\EMbF��HCDĤE]c��HMjFĴ����klRY�m[nlnUlnoY�pqqq�rsS[OSZt��� �
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� ��������
��������������� �AB�CDEBFGHIDBE�JBFKHLHBG�KAMK���MN�M�JHKHOBD�PL�KAB��DHKBE��KMKBG�PL�
NBFHJM�MDE�M�FBGHEBDK�PL�KAB��KMKB�PL�QMGAHDIKPDR���MN�PSBF�KAB�MIB�PL�KTBDKU PDB�UBMFGR���MN�DPK�M�VMFKU�KP�KAHG�MJKHPDR�MDE���MN�JPNVBKBDK�KP�WB�M�THKDBGG�ABFBHD���AB�CDEBFGHIDBE�EBJXMFBG�KAMK�PD��MFJA�	�R�
�	�R���JMCGBE�KP�WB�GBFSBE�KAB�MKKMJABE�
��������������������
�����	�������������
��
������
������PD�KAB�LPXXPTHDI�MG�LPXXPTGY��PBX����
FER�Q��
�Z��	���������P[�		�����MHDWFHEIB��GXMDER�Q
���		����BXBVAPDBY�\
��]���	 �
����NMHXY�̂PBX_MFE�XMT�àabcdefg�hbc�ijkldalhhg�m̀n�opqr�stpupnv�wqr�kdx�v̀ nv�ytznv����� {�SHM�AMDE�EBXHSBFU�|�SHM�LHFGK�JXMGG�NMHXR�VPGKMIB�VFBVMHE�{�SHM�LMJGHNHXB�|�SHM�B NMHX�{�SHM��������MXXHB�
���MGKHXXPR�Q��
�Z��
	��QMGAHDIKPD��KMKB�
KKPFDBU�}BDBFMX��	
��QMGAHDIKPD��K�����XUNVHMR�Q
������ �	����BXBVAPDBY��\���]���� ������NMHXY���MXXHB�_
�}�Q
�}���àabcdefg�hbc�xehedxkda�mpu�~wù nr�ld��ec�bhhl�lkj��kik�laf�kg��e�ceakcf�bh��akae�bh�a�e��akae�bh�~kg�ld�abd�� {�SHM�AMDE�EBXHSBFU�|�SHM�LHFGK�JXMGG�NMHXR�VPGKMIB�VFBVMHE�{�SHM�LMJGHNHXB�|�SHM�B NMHX�{�SHM������� ��EBJXMFB�CDEBF�VBDMXKU�PL�VBF̂CFU�CDEBF�KAB�XMTG�PL�KAB��KMKB�PL�QMGAHDIKPD�KAMK�KAB�LPFBIPHDI�HG�KFCB�MDE�MJJCFMKB���
����KAHG�	�KA�EMU�PL��MFJAR�
�	�R��BMKKXBR�QMGAHDIKPD���g��̀jfggk��kg�ba� � �
XUGGM��MG�PK���� �
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	��PBCDCDHF�KABBCK�JC�DKKSB�DF�CADK�LJKB�XBIHNB�JFUHFB�KDGFBV�CAHKB�PBCDCDHF�KABBCK���YZ�[\]\̂_̀a\�bcde�[\fg\ad�hi�heif\�Yjk�l\dcdcì�me\\dfZ��QJDFCDIIKO��BXNSJNU�		��HEPQJDFC�JQQBGBK�CAJC�CAB��BLNBCJNU�HI��CJCB�nWNHFGQU�LHSFCBVo�CAB�KDGFJCSNBK�HF�CAB�PBCDCDHFK�WDCA�CAJC�KCDLMBN�HF�CAB�INHFC�KDVB�HI�CAB�KABBC�����AB�VBIBFVJFC��BLNBCJNU�HI��CJCBOK�
FKWBN�VBFDBK�CAB�KDGFJCSNBK�HF�CAHKB�KABBCK�WBNB�WNHFGQU�LHSFCBV�����pDKPHKDCDTBQUq�AHWBTBNq�CAB��FDCDJCDTB�	����KPHFKHN�FHCBK�CAJC�CAB�
	��PBCDCDHF�KABBCK�WDCA�CAB�KCDLMBN�HF�CAB�INHFC�JNB�QBGJQQU�DNNBQBTJFC�DF�CADK�LBNCDIDLJCDHF�KSDC����AJCOK�XBLJSKB�J�CHCJQ�HI�
	q����PBCDCDHF�KABBCK�WBNB�KSXEDCCBV�WDCA����q����KDGFJCSNBK�r�WADLA�DK�HTBN�	��q����EHNB�KDGFJCSNBK�CAJF�CAB�
��q�

�NBsSDNBV�IHN�LBNCDIDLJCDHF����
FV�CAB�
	��PBCDCDHF�KABBCK�WDCA�CAB�KCDLMBN�AJV�HFQU��q	���KDGFJCSNBK������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������tuvwuxy�z{|z�z{u�}~��}��}��x��������|zz|�{u��|�}zw��u��|vzu�w���z{u�x���z��x�}��u�~uzwzw��}��|xzu��z{u�~uzwzw��}��u�u�}w��u��|���tux��u�z���w���z{u��w�y������}�u��������~v|w�z�����uxu��|�z��w�����|����u��uz|����x��z|zu������{u��z|zu��x��|}{w��z������u��uz|����x��z|zu���}�u�y��|z������ ���|��wzzw���z{|z�� ���~uzwzw���}{uuz}�x�������������z|w�u��|�}zw��u���wz{�z{u�u}z|tvw}{u��t|vv�z�zwzvu�|���t|vv�z�}���|���x�������������z{u�x���z�}w�u��x�z{u�~uzwzw���}{uuz��t�z��wz{�z{u�zu¡z��x�|��wxxu�u�z��u|}��u����z{u�t|��}w�u��x�z{u�~uzwzw���y���|��������u�v|�|zw����x�¢��w����w�����w�u�z����x�£vu�zw��}�|z����¤����¥�£¡{wtwz����¤��u�v|�|zw����x�����u��¦u~�u}u�z|zw§u�̈u}}u��w�utu����¦u�|��w�����w��}���wux��x���wzw|zw§u�������~��}���©|z{|�wuv�̈|��}���|z��¤��ª�����«�����¬��ut��������~v|w�z�|z������ ���|vvu�w���z{u���u��uz|����x��z|zu������v������zu�y�z{u�}w��|z��u}����z{�}u�~uzwzw��}��|}�§|vw��}w��|z��u}�w��}�~~��z��x��������y��­��u��uz|����x��z|zu���}�u��|z�� �������u�v|�|zw����x�¢��w����w�����w�u�z����x�£vu�zw��}�|z����¤���­��¥�����®��u�v|�|zw����x�¢��w����w�����w�u�z����x�£vu�zw��}�|z���«��
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�AB��CDEDFEDGB�	����HIJCHJK�FLLJKMDCNOP�CJEBH�EAFE�EAB�
	��IBEDEDJC�HABBEH�QDEA�F�HEDLRBK�JC�EAB�SKJCE�LJTOM�UB�BCEDKBOP�BVLOTMBM�SKJW�EAB�HDNCFETKB�LJTCEX�FCM�EAFE�QJTOM�HEDOO�OBFGB�JGBK�	�
X����HDNCFETKBH�WJKB�EAFC�EAB�
��X�

�EAKBHAJOM�SJK�LBKEDSDLFEDJC����DCLB�EAJHB�
	��IBEDEDJC�HABBEH�QJTOM�CJE�LAFCNB�EAB�KBHTOEX�IOFDCEDSSHY�HIBLTOFEDJC�FUJTE�EAB�EDWDCN�JS�EAB�HEDLRBKYH�IOFLBWBCE�MJBH�CJE�KFDHB�FCP�NBCTDCB�DHHTB�JS�WFEBKDFO�SFLE�DC�EADH�HTDE��Z[�\]]̂_]̂ àbc�def̀g̀ah�ich̀cj�k b̀l�icm]cgb�n_�nlc�o]_pm_̂qm�rp̀b̀ab̀sc[��OFDCEDSSHY�MBWFCMH�SJK�tTMDLDFO�KBODBS�FKB�CJE�IKJIBK�TCMBK�EAB�HEFETEB�EABP�UFHB�EABDK��JWIOFDCE�TIJC�u��v�
�
��
�
��w	��x�SJK�FH�EAB��BLKBEFKP�JS��EFEBYH�IKDJK�UKDBSDCN�LJCSDKWBMX�EAB�KBODBS�IOFDCEDSSHY�MBWFCM�SFOOH�JTEHDMB�EAB�CFKKJQ�HLJIB�IBKWDEEBM�TCMBK�EAB�HEFETEB�EABP�DCGJRB�		���vDEA�KBHIBLE�EJ�IOFDCEDSSHY�MBLOFKFEJKP�tTMNWBCE�MBWFCMHX�EAB��CDEDFEDGB�HIJCHJK�FOHJ�CJEBH�EAFE�EAB�HEFETEB�TIJC�QADLA�IOFDCEDSSH�UFHB�EABDK��JWIOFDCE�MJBH�CJE�IKJGDMB�SJK�MBLOFKFEJKP�KBODBS�	
��
CM�EADH��JTKE�LFCCJE�FIIOP�EAB�vFHADCNEJC�HEFETEB�EAFE�MJBH�IKJGDMB�SJK�MBLOFKFEJKP��������������������������������������������������yz�{|}~�yy����������������yz�yy��}����������|������������������������������~��~��z�~��yy���|������������~��~��z��|�|���|��|������������������������}����|������|�����|��|� �����������¡�����������������������}|����|�������������������|���}�������|���|����������|¢���|�����������£�����������|����������������~��¤||�¥|�|������¦����§���¡�����̈©�ª������{���¤�����§�«����|�������¤����������ª|�������������~¬�����������|������|���}����|��­§�|��®��|���|�|¢�����|��������£������|��|��|�����|�����������������~�y���������~��~��z�����|���������̄����§�����°|������������|���������|��|�|���������������|��|��|���§��������|������������������|�����|�|�|������|���������������������|����������������|��|¢�����|����}|�������������|������|�������|�����§ �����������|���§�����|��������|�|��������� �����§������|����|��������������­�������������§�����������������|¢���������|��|��|���§��������|������}������|��|�������������������������|±��������� �������������������������|�����|��������|��|�����������������|��|����|������|������ �������������£�������������|�|�����|��|��������������|�|��������|��|��������| ������|����|���§�}|~�¤����������������������������||������������|�|���|����������²|���|�|�|��|���|�����|�����|������������}|���||���§��|���������|�|����|�~���������­�|��|������������|����|������������������������|������������������|���������������|������£����������§�}|��|��|�|��}§���|�����|�|�����������������|���§�����|����|��|������������|����|���������� ����������|�����|�|��������|���|�����������������������|������£������� ������|����|���§�}| ������������| ��������������|���|���������|��|�������|��|��|���§��������|³����|����| ��������������������|�����||�����~�­�|���|�²������|�����|�|����������������������������§���|��|��|���§��������|������|��|������������|�����|�|������~����
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ABCDBE�FGBHCIAIJKAL��MNOBPBQJ�
HJR���S���
�T�UBHIMVB�WCIDQJDEEVX��KPWCIDQJ�WABHCMNBV�JYDV��KMAJXV�BZBAHDVB�KE�NBHCIAIJKAL�[MNOPBQJ�[MADVNDHJDKQ�IV�I�PIJJBA�KE�CI\�	��]̂_� àb̀ cde]ab��fBA�
g�PKQJYV�IOK�F�IQMIAL��TR�JYB��QDJDIJDfB�	����VWKQVKA�JMAQBN�DQ�KfBA�	��R����VDOQIJMABV�PKAB�JYIQ�ABhMDABN�EKA�JYIJ��QDJDIJDfBXV�HBAJDEDHIJDKQ�JK�JYB�
�	���BODVCIJMAB���DZ�\BBiV�IOK�F�BUAMIAL��TR�JYB��BHABJIAL�KE��JIJB�HBAJDEDBN��QDJDIJDfB�	����JK�JYB�
�	���BODVCIJMAB�EKA�JYB�
�	���BODVCIJMABXV�IHJDKQ�UBEKAB�DJV�DPWBQNDQO�
WADC�
�	��IN[KMAQPBQJ����
QN�KfBA�EDfB�\BBiV�IOK�F�BUAMIAL�		TR�WCIDQJDEEV�EDCBN�JYDV��QDJDIJDfB�HBAJDEDHIJDKQ�VMDJXV��KPWCIDQJ�WMAVMIQJ�JK�JYB�QIAAK\�CDPDJIJDKQV�KE���S�
�
��
�
����GBVWDJB�JYB�IUKfB�WIVVIOB�KE�JDPBR�WCIDQJDEEVX�VMDJ�EIDCV�JK�AIDVB�IQL�DVVMB�j�OBQMDQB�KA�KJYBA\DVB�j�KQ�JYB�KQB�IQN�KQCL�hMBVJDKQ�PIJBADIC�JK�JYDV�HBAJDEDHIJDKQ�CI\VMDJ�MQNBA���S�
�
��
�
��k��IAB�KfBA�	��R����KE�JYB����R�����QDJDIJDfB�	����VDOQIJMABV�DQfICDNl��mnoo�pq�rstnuR��  ���N  R��
�	��S�������	
�IJ�W��
 ��F
MO��
�R�
�	�T�Fv�YB�WMAWKVB�KE�JYDV�VJIJMJB�w��S�
�
��
�
��x�DV�QIAAK\�������YB�WCIDQ�CIQOMIOB�KE���S�
�
��
�
���CDPDJV�JYB�HKMAJ�JK�BZIPDQDQO�\YBJYBA�JYB�WBJDJDKQV�yHKQJIDQ�JYB�ABhMDVDJB�QMPUBA�KE�VDOQIJMABV�KE�CBOIC�fKJBAV�XzT�FHDJDQO�{|u|}~��pq��|�R����SQ�
N��	�R��	�R���
���
N�
�
�F	���TT����KA�JYB�ABIVKQV�QKJBN�IUKfBR�SIVYDQOJKQ�CI\�ABhMDABV�JYDV��KMAJ�JK�ABQNBA�[MNOPBQJ�EKAJY\DJY�NDVPDVVDQO�WCIDQJDEEVX��BUAMIAL�		��KPWCIDQJ�MQNBA���S�
�
��
�
���\DJY�WAB[MNDHB�VK�JYDV�HBAJDEDBN��QDJDIJDfB�JK�JYB�
�	���BODVCIJMAB�HIQ�WAKHBBN�\DJY�JIiDQO�DJV�CBODVCIJDfB�HKMAVB�JYAKMOY�JYB�
�	���BODVCIJMAB�UBEKAB�JYB�
�	���BODVCIJMABXV�DPWBQNDQO�
WADC�IN[KMAQPBQJ������������������������������������������������������rn�}�u��|u���{��on�n�|�s��~��t�u������tnu�n�����}n���r}�u����on�n�|�s���o��������|~�}���noo�����|u���}noo����tn����n�������}|�}np��|���on�t�nus��u��������}��}��|~o�����n���������s��}�����on�n��|u����r��q��q������nu��n��on�u��������n�o~����|��|��|��}����|���������p������}���|~���|���~��������|u��|���nu�����on�n�|�s���o���q�����u�noo�pq�{|~�on�����nu��� �u�|ou�nu��¡¢nu|�nu��|~u�����£~�o���¤|����no�{��������¥|q�¦����§�ruq��������̈����§���£q����©����©©��q��ª�u����on�u�������«���~n�s�����|t�on�u������u|��tn¢���}��¬u���n��p���������|u�|��n��n��s��|��}���¬u���n��p��������~�����}����|~���on�¢���~������tn������~��������|u��|���nu���}n���|t�on�u������tnu����|�����on�n�|�s���o���q��¬�q���
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� �����������A���������B�CDEF�	�CD�GHI�JK��HLMDN�
�	���� ���OP�QRSTUO�VW�XRYUZ[Y�� ��DJ\HF����
D]HL̂]N�_��
�̀	������������������������				��DELG�
a]̂b]N��bEC]�������]HCCc]N�_HFDÊdCĴ����	�	 �
����]c]eDĴ]f�g
��h���� ������\HEcf� HD]HL̂]iKJFC]L�MJ\�
CCJL̂]IF�KJL�H\EMbF��HCDĤE]c��HMjFĴ����klRY�m[nlnUlnoY�pqqq�rsS[OSZt��� �
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� ��������
��������������� �AB�CDEBFGHIDBE�JBFKHLHBG�KAMK���MN�M�JHKHOBD�PL�KAB��DHKBE��KMKBG�PL�
NBFHJM�MDE�M�FBGHEBDK�PL�KAB��KMKB�PL�QMGAHDIKPDR���MN�PSBF�KAB�MIB�PL�KTBDKU PDB�UBMFGR���MN�DPK�M�VMFKU�KP�KAHG�MJKHPDR�MDE���MN�JPNVBKBDK�KP�WB�M�THKDBGG�ABFBHD���AB�CDEBFGHIDBE�EBJXMFBG�KAMK�PD��MFJA�	�R�
�	�R���JMCGBE�KP�WB�GBFSBE�KAB�MKKMJABE�
��������������������
�����	�������������
��
������
������PD�KAB�LPXXPTHDI�MG�LPXXPTGY��PBX����
FER�Q��
�Z��	���������P[�		�����MHDWFHEIB��GXMDER�Q
���		����BXBVAPDBY�\
��]���	 �
����NMHXY�̂PBX_MFE�XMT�àabcdefg�hbc�ijkldalhhg�m̀n�opqr�stpupnv�wqr�kdx�v̀ nv�ytznv����� {�SHM�AMDE�EBXHSBFU�|�SHM�LHFGK�JXMGG�NMHXR�VPGKMIB�VFBVMHE�{�SHM�LMJGHNHXB�|�SHM�B NMHX�{�SHM��������MXXHB�
���MGKHXXPR�Q��
�Z��
	��QMGAHDIKPD��KMKB�
KKPFDBU�}BDBFMX��	
��QMGAHDIKPD��K�����XUNVHMR�Q
������ �	����BXBVAPDBY��\���]���� ������NMHXY���MXXHB�_
�}�Q
�}���àabcdefg�hbc�xehedxkda�mpu�~wù nr�ld��ec�bhhl�lkj��kik�laf�kg��e�ceakcf�bh��akae�bh�a�e��akae�bh�~kg�ld�abd�� {�SHM�AMDE�EBXHSBFU�|�SHM�LHFGK�JXMGG�NMHXR�VPGKMIB�VFBVMHE�{�SHM�LMJGHNHXB�|�SHM�B NMHX�{�SHM������� ��EBJXMFB�CDEBF�VBDMXKU�PL�VBF̂CFU�CDEBF�KAB�XMTG�PL�KAB��KMKB�PL�QMGAHDIKPD�KAMK�KAB�LPFBIPHDI�HG�KFCB�MDE�MJJCFMKB���
����KAHG�	�KA�EMU�PL��MFJAR�
�	�R��BMKKXBR�QMGAHDIKPD���g��̀jfggk��kg�ba� � �
XUGGM��MG�PK���� �














































































